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最近、注目されている
コンベンション

コンベンションとは

近年、多くの自治体が、地方の時代、グロー
バル化という状況の中で、地域経済の活性化
と新たな交流人口増加の一環として、コンベ
ンションの振興に積極的に取り組んでいる。
コンベンションという言葉は、米国では大会・
集会などの意味で使用されており、欧州では、
会議の総称と使用されている他、市

いち

を起源と
するメッセと祭を起源とするフェスティバル

もコンベンションの形態として定着してい
る。また、コンベンションの語源は、ラテン
語の「コン（共に）」と、「ペニーレ」が変化し
た「ベンション（やって来る）」からきており、
「人が非日常的に、モノ・情報・文化などの共
通目的を持って、一定の場所に集合する催し」
が今日の定義となっている。

コンベンションの効果

なぜ、今日わが国では、多くの地域が積極
的にコンベンション誘致を進めているかと言え
ば、地域社会に及ぼす効果が大きく、加えて
経済波及効果の裾野が広いからと言えよう。
地域社会に及ぼす効果としては、（1）文化・
社会的効果（交流人口増大による相互理解の
増進、多様なネットワークの確立）、（2）都
市の発展（都市機能の向上とイメージの高揚、
地域の国際化）がある。特に都市機能の向上
とイメージの高揚に関しては、コンベンショ
ンを開催することにより、都市のイメージ
向上に比例する形で都市の顔も明確化され、

地域のホスピタリ
ティも高まってく
るのである。最近
ではコンベンショ
ンシティを標榜し
ている都市も出現
している。
経済的効果には、
直接的なものと間
接的なものがある
（図表 1）が、ここ
で特に示したいの
は、数値面ではな
く、会議や展示会

を開催することにより、宿泊や観光関連産業
の他にコンベンションサービス産業と称され
るサービス産業や輸送、金融機関、医療まで
も効果を受けるということである（図表2）。
コンベンションと観光との相違点はこの点に
ある。

誘致成功に向けて

このコンベンションを誘致し、成功に導
くにはコンベンションセンターと言われる施
設（ハード部分）に加え、そのコンベンショ
ンを支援するビューローと言われる支援組織
が重要な役目を果たす。現在、わが国で主要
なコンベンションビューローは 80 組織近く

あり、最多は北海道の 6組織である。昨年、
東京フォーラムで開催された国際ミーティン
グ・エキスポにも多くのビューロー組織が集
まり、内外の関係者に情報提供やマッチング
を実施した。全国では 1ヵ月で 500 件以上
の催し物が開催されるが、具体的な内容は
「会議・研修・セミナー」「招待・優待・視察」
「大会・学会・国際会議」「イベント・展示会」
となっており、最近ではＭＩＣＥ（Meeting、
Incentive、Convention・Conference、Event・
Exhibition）という造語も生まれてきている。
今後、国内におけるコンベンション誘致

は、従来にも増して激しくなることは間違い
ない。国際会議の開催決定要因のベスト3は、

「良い会議施設がある」「宿泊施設が整ってい
る」「会議運営能力がある」と言われている。
つまりハードとソフトの両面で開催都市をア
ピールしていかなければならない。また、開
催場所の決定にまでは数年間必要になること
も少なくなく、最近のコンベンションの動向
や特徴を把握するという短期的視点も必要で
はあるが、数年先を見越した誘致戦略がより
重要となる。
そのためには、第一に、ビューロー組織の

定義を明確にし、目的を達成するために不可
欠な要素は何であるのか、現在どのような経
営資源を保有しているのか、また強みは何で
あるのかなどを確認、構築していくことで組
織自体の質を高めること。第二に、会場施設、
開催に関与する産業、団体、開催周辺都市と
の連携の強化である。コンベンションを獲得
するために、各種のインセンティブを提供す
ることを主たる手段とするのではなく、コン
ベンション開催主催者の目的を達成するため
に、この会場、この支援組織（ビューロー）
がベストであると結論づけさせることが重要
である。
以上、コンベンション誘致を成功に導くため

の考え方を示した。コンベンション誘致が今後
ますます激化することを考えれば、戦略思考
で特徴あるビューロー組織を構築し、コンベ
ンション主催者が満足する仕組みを構築する
ことが不可欠だと結論づけることができる。
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図表1　コンベンションの経済効果
総　　合　　効　　果

生産誘発効果
付加価値誘発効果
移輸入誘発効果
就業・雇用誘発効果

経済効果
技術集積効果

教育・文化効果
環境効果
企業意識効果
住民意識効果

産業誘発効果
経営収支効果
財政収支効果
地域開発効果

経済効果

非経済効果運営効果

図表3　見本市・展示会会場におけるイベント内容
　　　　　 （主要会場100施設合計）

「E&C展示会情報」資料（08年1月）を加工
（注）J1･･･呉服･衣料／スポーツ用品／眼鏡･宝飾品／美術工芸品
　　J2･･･カメラ･オーディオ／DIY・ペット・園芸／同人誌／ギフト・生活用品他

（１ヵ月当たり）

会議・大会・式典・商談会
コンサート・スポーツイベント・フェスティバル
趣味・ファッション・レジャーJ1
趣味・ファッション・レジャーJ2

交通
文具・玩具・教育
建築・住宅関連
産業機械・部品
健康・福祉・安全

情報・通信
科学・光学・計測

環境・発明・ベンチャー
食品・加工機械・関連サービス

総合・その他
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図表2　コンベンションの経済効果
コンベンションサービス
コングレスオーガナイザー、通訳、翻訳、速記、印刷、出版、コピーサー
ビス、写真、展示業、装飾業、レンタル、グラフィックデザイン、警備会社、
清掃会社、電気工事、配管工事、模型製作、広告代理店、芸能社、Ｄ
Ｍ代行業、文具、記念品、みやげ品、花屋、ナレーター、モデル

会場・宿泊・飲食
会議場、展示場、見本市会場、旅館、ホテル、料亭、レストラン、給
食産業、バー、喫茶店、スポーツセンター、文化ホール

輸　　送
空港会社、旅行代理店、鉄道、船会社、タクシー、バス、トラック、
通関業、倉庫業、配送業

観　　光
観光施設、娯楽施設、美術館、博物館、遊園地、動物園、水族館、ツー
リストインフォメーション、プレイガイド、文化施設

その他
銀行、病院・医院、郵便局、通信業者、マスコミ

多様な広がりを有しているコンベンション産業
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